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ARGUMENT

INSPECTOR.ATUL
qCOLAR ]UOETEAN VASLUI

Planul de Dezvoltare Institutionald al Palatului Copiilor Vaslui, defineqte perspectivele de
dezvoltare ale institufiei pentru perioada 2020-2025, fin0nd cont de dinamica schimbdrilor sociale qi rolul
invd{dmdntului intr-o societate modern6, mereu schimb6toare, privind menirea ei de a da rdspunsuri
adecvate, de a redefini valorile epocii postmoderne qi de necesitatea asumdrii noilor exigenle europene in
materie de educalie qi cercetare.

Un aport important au adus ideile qi propunerile cadrelor didactice cu privire la dezvoltarea
institufionald in cadrul dezbaterilor din qedinlele Consiliului Profesoral al Palatului Copiilor Vaslui. Ne
bazdmin demersul nostru de concepere a Planului de Dezvoltare Institulionald specific Palatului Copiilor
Vaslui, pe premisa cd avem de a face cu un nou tip de elev, care necesitd un alt tip de abordare. Apetenla
pentru studiu nu mai poate fi dictatl sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii qi prin
motivalii situalionale, statutul vocii scolii fiind schimbat. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul
debazd al oricarei activitdli cognitive.

o Strategia de dezvoltare a activitdtilor educative extraqcolare proiectati de Ministerul Educa{iei
Nalionale porneqte de la premiza cd abordarea educalionald complementar5 formal-non-formald
asigurd plus-valoarea sistemului educa{ional. Se valorific[ astfel, rolul definitoriu pe care ?l are
educafia in pregdtirea tuturor copiilor de a deveni cetdleni activi intr-o societate dinamicd, in continuE
schimbare, contribuind la procesul de imbundtdlire al calitalii vietii.

o Strategia urmdreqte imbunltdlirea calitativd a nivelului educafiei. Educa{ia de bun[ calitate presupune
aplicarea modelului diversit[1ii prin abordare diferentiatd, inifierea de proiecte in care sd fie implicafi
elevi, cadre didactice de diferite specialit6{i, parteneri educa(ionali, pornind de la p6rinti, societatea
civil[, media qi comunitate.

. Cadrul activitdlilor educative extraqcolare este spa{ial capabil sd rdspundd provoc6rilor societSlii
actuale, permildnd o continud actualizare a conlinuturilor invdtSrii, a metodelor didactice centrate pe
elev, o monitorizare qi evaluare de calitate a rezultatelor invd{6rii. Particularitd}ile specifice
activitdtilor extraqcolare permit implementarea noii aborddri didactice prin care elevul devine resursS,
producdtor, lider de opinie, deci participant activ la propria formare.

Proiectul de Dezvoltare Institulionald al Palatului Copiilor Vaslui este elaborat cu scopul de a
asigura calitatea procesului instructiv-educativ gi in vederea atingerii obiectivelor asumate de RomAnia
prin Strategia Europa 2020.

Punctele de plecare qi de referinld ale oricarui P.D.I. sunt acelea cd invdldm6ntul trebuie s[
joace un rol fundamental in consacrareaunei economii globale (global economy), a unei societdli globale
a cunoaqterii (knowledge society) qi a unei societdfi a ?nvdfdrii pe tot parcursul vielii ( lifelong learning
society ).

$coala devine o premis[ a incluziunii sociale active, in contextul globalizdrii tuturor domeniilor
de activitate. Un spatiu european deschis a1 sistemului de inv6[6m6nt constituie un generator de avantaje,
in condiliile respectirii diversitilii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ
care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand ?n cooperarea la toate nivelurile.

Un invdldmdnt cu standarde ridicate de calitate, intr-o qcoald de nivel european, iatd dezideratul
spre care tindem.
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PALATUL COPIILOR VASLUI

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan de Dezvoltare Institu{ionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legisla{ie primar5:
-Legea educaliei nalionale nr.ll20l1, cu modific6rile qi completdrile ulterioare

- Ordinul nr.544712020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclionare a

unitIlilor de invdldmdnt preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

- Ordinul nr. 5.15412021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi funclionare a consiliilor
de administrafie din unit61ile de invSfdmAnt preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr.

887 din 15 septembrie202l
- Regulament privind organizarca si funcfionarea palatelor qi cluburilor copiilor, Anexa la Ordinul
MECS nr.462412015.

Legisla{ie secundarl:
- Ordinul rtr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdlilor publice,

Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din07l05l20l8
- Instrucfiunea nr. 112018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unit6lilor de inv6l6mdnt
preuniversitar a Standardului 9

- Proceduri prevdzut in Codul controlului intern managerial al entitdlilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 60012018.

capitolul I. PREZENTAREA UNITATII DE iNVAl,LnnANr

1.1 Date de identificare
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Date de contact
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www.palatulcopi ilorvaslui. ro
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PALATU L COPIILOR VASLUI

1.2 Scurt istoric

Institu(ie de invdfdmdnt qi educa{ie extraqcolard ?n peisajul qcolar vasluian, este Palatul Copiilor
(la inceput Casa Pionierilor, apoi Clubul Elevilor). A luat fiin{6 la 1 decembrie 1956, func}ionAnd tot
timpul in actualul edificiu care este Palatul Mavrocordat, monument istoric cu o arhitecturd in stil neo-
clasic (ridicat in a doua parte a secolului al XIX-lea), care face parte din patrimoniul cultural national. S-
a dorit cacea mai frumoasd clddire din oraq (avAnd c6ndva infald un parc cu pomi fructiferi qi arbori
ornamentali) sE fie pusd la dispozilia copiilor. Aici, de peste qase decenii, in timpul liber, vin cei mai
talentali copii, care iqi cultivd qi dezvoltd aptitudinile muzicale, aftistice, coregrafice, tehnice, igi trdiesc
din plin candoarea qi exuberanla vArstei, iqi manifestd cu farmecul lor imprevizibil pasiunea, fantezia
creatoare, talentele. Este un fel de ooDumbravd minunatd"a copiilor talerna\i qi isteli, care sunt transfigurali
de virtulile artei, de cdldura emo{iei, a sentimentelor, a trdirii succesului qi afirmdrii personalitdlii.

Dacd, la ?nceput, clubul vasluian a avut doar qase cercuri, in timp, numdrul acestora a crescut,
ajung6nd in prezent la17. Anual, frecventeazd aceste cercuri peste 1.400 de elevi. $i putem spune, c6,
poate, nicdieri, nici chiar in orele de clasd din qcoli, talentele qi pasiunea unor copii inzestrali pentru artd
gi ingeniozitate tehnico-aplicativ6 nu se manifestd, nu se relevd ?n toatd plenitudinealor, ca la Palatul
Copiilor Vaslui.

Str. $teflan ceI Mare, nr. 62
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PALATUL COPIILOR VASLUT

1.3 Schema organizatoricl

PALATUL COPIILOR VASLUI

Str. Stefan cet Marq nr.62
Tel. / fax* 0235313512

EmBii - pcvaslui@gmail.com

v/ww- galatulcopiilorvaslui.ro
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PALATUL COPIILOR VASLU I

1.4. Resurse umane, materiale, curriculare si financiare

I.4,I. RESURSE UMANE

Palatul Copiilor Vaslui dispune de o resursd uman[ (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
de foarte bund calitate qi cu o medie de vdrstd de 51 de ani. Structura personalului angajat:16 cadre
didactice (1 profesor cu doctorat, 10 profesori cu gradul didactic I, 3 profesori cu gradul didactic II, I cu
gradul didactic definitiv, I debutant; majoritatea cei cu gradul II qi definitivat sunt inscriqi la treapta de
perfeclionare didacticd superioard, masterate, doctorate, studii postuniversitare), 3 personal didactic
auxiliar, 2,5 norme personal nedidactic/personal muncitor.O parte dintre profesori au lucrdri publicate in
reviste de specialitate, sunt autori de c[rfi de specialitate, ghiduri metodice, softuri educationale allii sunt
metodiqti ai I.S.J. Vaslui, membri in consilii de consultan!6, membri in comisii de evaluare ai M.E.N. (
proiecte C.A.E.N., proiecte ,,$coala altfel" ), responsabili de cercuri metodice, profesori care sprijind
aparilia unor reviste locale sau ale elevilor, etc. Peste 90% din cadrele didactice cunosc o limbd de

circulalie internalionald (englezd, francezd), toli qtiu sa utilizeze T.I.C. in activitSlile didactice, in aflarea
de parteneri educationali, la nivel national si international si comunicarea cu acestia, in participarea la
concursuri organizate on-line. Implicarea in programe de formare a cadrelor didactice a condus la
perfec{ionarea profesionald a acestora in unitaf de inv[]dmAnt qi centre de perfec]ionare din tara si din
strainatate.

1.4.2, RESURSE MATERIALE

Palatul Copiilor Vaslui dispune de o baza materiald modernizatd qi adaptatd unui proces de

inv6(dm6nt eficient qi de inaltd calitate. Toate cercurile sunt dotate cu calculatoare, laptop-uri, conectate
la internet. Pregdtirea elevilor se realizeazd utilizdnd mijloace moderne de cdtre toate cadrele didactice.
l. Cercul de Informatica & Cercul de Matematicd aplicatd tn tehnica de calcul: Ambele cercuri dispun
de acelasi spatiu: Cabinet AeL, laptopuri, Imprimantd A3, Xerox, Imprimant6 color, Softwi specializate,
Monitoare LCD, aparate foto, tablete grafice, tabla magnetica, videoproiector.
2. Cercul de Orientare turisticd: Minibibliotecd carte qcolard, Mobilier, Calculator, Planse, h6rfi,
Bibliotecd cu volume de specialitate, Laptop, Videoproiector.
3. Cercul de Gimnasticd ritmicd & Cercul de Dans modern si contemporan: Ambele cercuri dispun de

acelasi spatiu: sal6 pentru antrenament, mochet6, vestiar, echipamente si materiale sportive, echipament
audio,video, costume dans modern si contemporan, pantofi de dans.
4. Cercul de Korting: 3 cafiuri, sald , bibliotecd, calculator, internet, cdrfi de specialitate, echipament
special pentru antrenament qi simulare trasee concursuri.
5. Cercul Prietenii pompierilor: mobilier, calculator, imprimantd, bibliotecd cu materiale informative,
tabletd grafrcd, aparat foto.
6. Cercul de Muzicct instrumentsld/ Folk: sonorizare, instrumente muzicale, calculator, imprimantS,
imprimantd inscriplionare CD-uri, mobilier, accesorii instrumente.
7. Cercul Cenaclu/ crealie litersrd:calculator, imprimantd, mobilier, bibliotecd, scaune, recuzitd pentru
teatru qcolar, camerd video, tabla magnetica.
8, Cercul de Muzicd ugoard, vocald Ei instrumentald: mobilier, sonorizare, mixere de putere, boxe,
microfoane, o196, pianind,scheld lumini qi boxe, accesorii instrumente, planqe, imprimantd inscriplionat
cd-uri, mini-studio inregistrdri.

Str. $tefan cel Mare, nr. 62
Tel/Fax: 02351313512
E-mail: pcvaslui@gmail.com
Web: wwrv.palatulcopiilorvaslui.ro



i lurNr\1 t RrJr I,r)t,[,u rrt NAI't(]NAt r, INSPECTORATUL
SCOL.AR JUDETEAN VASLUI

PALATUL COPIILOR VASLU I

9. Cercul de Muzicd populud/ Automodele: sala, mobilier, calculator, imprimant5, costume populare,
accesorii, instrumente.
10. Cercul de Fanfara: instrumente, sonorizare, costumafie, calculator, laptop, accesorii instrumente,
mobilier.
11. Cercul de Picturd.' mobilier, mese qi scaune, calculator, albume de artd,, qevalete.

12. Cercul de EtnograJie si folclor: instrumente muzicale qi accesorii, sonorizare, costume populare,
mobilier.
13. Cercul de Dansuri populare: salS de repetilii, costume populare, aparatura audio.
14. Cercul de $ah: sal6, mobilier, table de qah, calculator * proiector video, minibibliotec6.
15. Cercul de Artd textild/ Culturd Ei civiliza(ie englezd: sa15, mobilier, calculator * proiector video, tabl6
magneticS, planse, materiale textile qi accesorii.
16. Ansomblu vocal- instrumental ulzvoraqul": pianind, viori Ei accesorii, acordeon, costumalii de scend.

Exist[ o preocupare permanentd a cadrelor didactice qi a conducerii unitd]ii de a imbunftAli ;i asigura
o bazd, materiald modern6, in scopul de a asigura atraclia elevilor cdtre studiu qi realizdrii unei instruc{ii
de calitate.

1.4.3. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiara provin de la bugetul de stat, ordonator principal de credite - Ministerul Educatiei
Nationale, ordonator secundar de credite - Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, ordonator tertiar de
credite - Palatul Copiilor Vaslui.
Alte resurse financiare le reprezinta sponsorizarile si donatiile din partea unor agenti economici, asociatii,
parinti.

Sintetic, situa{ia resurselor financiare
. bugetare se prezinta astfel:

Nr.crt. Sursa de finantare Lei
I Bugetul de stat - an financiar 2019 1.7st.096
) Bugetul de stat - an financiar 2020 2.218.754
J. Bugetul de stat - an financiar 2021 1.700.950

o extrabugetare se prezinta astfel:

Str. $tefan cel Mare, nr. 62
Tel/Fa.r: 02351313512
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Nr.crI. Sursa de finantare Lei
1. Grant Primaria Municipiului Vaslui -an financiar 2019

Proiect Erasmus -an financiar 2019
50.000
26.708

2. Grant Primaria Municipiului Vaslui * an financiar 2020 6.500
J. Grant Primaria Municipiului Vaslui * an financiar 2021 46.680
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PALATU L COPIILOR VASLU I

1.4.4. RESURSE CURRICULARE

Reforma invdtdmdntului a desemnat o mutatie de ordin sistemic (viz6nd aspecte ale politicii
educa{ionale, concep}ia generald qi con(inuturile invd}dmdntului) care presupune noi fina1it61i qi obiective.
In acest context curriculum-ul qcolar trebuie sd defineasci un cadru coerent qi flexibil in care cooperarea
qi competitia, gdndirea independentd, opinia liber exprimatd gi argumentatd, atitudinile sociale pozitive sd

fie elemente definitorii ale personalitE{ii umane.
Oferta curriculard la a Palatului Copiilor Vaslui permite definirea personalit[1ii acestei unitd]i

qcolare, identificarea strategilor didactice pe termen scurt qi lung, perfecfionarea evaluirii interne,
abordarea celor mai adecvate manuale/materiale auxiliare/ghiduri/softuri educationale. Oferta evidenliazd
specificul fiecarui cerc educational, linia de orientare qi domeniul de interes, marc6nd segmentul de
potenliali candida{i cdrora li se adreseazd (prescolari, elevi din clasele pregatitoare,I-IV, V-VIII, X-XID.
In elaborarea planului cadru se au ?n vedere principiile :

Flexibilitatea planului cadru presupune :

+ Resurse curriculare lu Palatul Copiilor Vaslui sunt t n principal programele Scolare minimale
elaborate de profesorii coordonatori ai cercurilor educationale cu respectares indicatiilor ME si
aprobate de cutre Inspectoratul Scolar Judetean Yaslui.

1.5 Oferta educa(ionall
o Arta textild/Culturb qi civilizalie etglezd- Nistoroschi Mirela, prof. titular, grad I
o Matematic6 aplicatd in tehnica de calcul - Tonila Aurelia, prof. titular, grad I
o Informatic5- Popa Mihaela, prof. titular, grad II
o Picturd- Fociak Elena, prof. titular, gradl
o Muzicd, uqoar6, vocald qi instrumentald- Bulboacd Alin Constantin, prof. titular, grad I
o Creatrie/ Cenaclu literar- Gherghe Adrian Viorel, profesor doctor titular, grad I
o Gimnasticd ritmicd- Virldnuld Alis Luminila, prof. titular, grad I
o Carting/ Tenis de mas6- Crelu Mihai, prof, titular, grad I
o Etnografie qi folclor- Cdlin Adrian Gheorghe, profesor grad II
o Orientare turisticd- CaragfidValeriu , prof. titular grad I
o Fanfara- BifA Eduard, prof. debutant
o Dans modem/ Dans contemporan- AnuEca Doglan Elena, prof. grad I

Str. $tefan cei Male, nr. 62 8
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o Prietenii pompierilor/ Graficd pe calculator- Chelaru Bogdan Marius prof. titular, grad definitiv
o Dansuri populare/ $ah- Grosu Constantin, inv6!6tor, gr.I
o Muzica instrumentaldl chitard- Chiperi Elvis, prof. titular, grad II
o Automodele/ Pian-, Olaru Constantin prof. grad I
o Ansamblu vocal-instrumental,BarzuDdnuf, corepetitor

Palatul Copiilor Vaslui adapteaz[ curriculumul la opfiunile elevilor qi cerin(ele zonei, modificind
profilul unor cercuri educa{ionale care nu mai sunt solicitateo sau infiinfAnd grupe in alt profil,
conform Regulamentului de organizare qi func{ionare a unitifilor de inviflmAnt care oferi
activitate extraqcolari.

Oferta educativi a palatului este promovatfl in cadrul:

ziua mdr{iqorului, ziua femeii, ziua Lecturii, ziuainvdldtorului, ziua Copilului, etc.

coordonatori ale cercurilor educationale, conturile de facebook ale cercurilor,

blog: http://bentodica.blogspot.com , youtube. site-ul wr1'sipalatuigopiilon,asLu.Lte .

*** Oferta curriculard qi extracuriculard la nivelul unitdlii qcolare urmdreqte realizarea mobilitSlii

europene/internalionale a elevilor gi carelor didactice, formarea capacitdlilor qi incurajarea

performan{e1or.
*** Preocupdrile la nivelul echipei manageriale Ei a profesorilor coordonatori ai cercurilor

educalionale de a stimula elevii pentru invdlarea limbilor de circulalie internalionald (englezd,

franceza, italiana qi spaniold) conduc la crearea dimensiunii europene a activitdtrii de la Palatul

Copiilor Vaslui qi la comunicarea interculturald.

capitolur rr. DrAGN ozAUNrTATrr DB iNvATAnaANr

2.I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza demografici

Populalia judelului (conform datelor furnizate de Direcfia de Statisticd a Jude{ului Vaslui) este de 460.750
de locuitori, reprezentAnd 12,28o/o din populalia regiunii N-E, care trdiesc in trei municipii (Vaslui, Bdrlad,
Huqi), doud oraqe (Negreqti qi Murgeni) gi 81 de comune (cuprinz6nd 456 de sate). Populalia urband este

mai mic6 decdt media nalionalS (43,Syo comparativ cu 54,9Vo), fiind concentratd in cele 5 centre urbane.
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Populatia regiunii a scdzut in intervalul de timp dintre cele dou6 recensaminte cu un ritm anual de 0.2Yo,
inferior celui inregistrat la nivel nafion al (0 .5%). Aceasta dovedeqte c[ emigralia a fost compensatd intr-
o mare mdsurS de cdtre sporul natural pozitiv inregistrat la nivelul regiunii.
Numdrul de elevi rdmagi inscriqi la sfhrqitul anului qcolar 2020-2021(48.668, total clasele pregatitoare-
XIII) a scdzut fa!6 de sfdrqitul anului qcolar precedent ( 50.832)

2.1.2. Pia{a muncii

Domeniile de activitate cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri totald judeleand sunt:
. comerful cu amdnuntul qi ridicata (peste 44%)
. agriculturd (13,59Yo)
. construcfii de maqini(Ll,72%)
. industria alimentard (9,57%)
. construc{iile(7,80%)
. industria ugoari qi industria pieldriei (cu 2,50 qi respectiv 2,I6Yo).

Se constata cd cel mai mare aport la cifra de afaceri totala judefeand o aduc IMM-urile cu 54,71o/o,

urmate de microintreprinderi, cu26,2lo/o si de intreprinderile mari cu 19.09%.
intreprinderile mari iqi aduc cel mai mare aport in:
. construcliile de maqini (94,77o/o),
. industria uqoard (82,870 ),. industria extractivd (72,55%)
. agriculturd (64,05o/o)
. industria confecliilor (62,96Yo).
Microintreprinderile aduc cel mai mare aport in domenii de activitate cu o participare

redusd la cifra de afaceri totald judefeand:
. mijloace de informare qi publicitate (78,34%o), care au un aport de 0,lo/oin cifra de afaceri totalS

jude{eand;
. servicii sociale (6l,gyo), care au un aport de 0,620/o in cifra de afaceri total[ jude]eand

La nivelul zonei ocupa{ionale Vasluidomeniile de activitate cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri
totald,pe zond sunt in general aceleaqi cu cele de la nivel judetean. Singurele diferenfe importante care apar
sunt la domeniile:

o construclii de maqini (1,3I oA fa16 de 1l,72yo la nivel judelean);
o industria pieldriei nu este reprezentatd cu nici o intreprindere la nivelul zonei ocupa{ionale Vaslui.

Ponderea cea mai mare in cifra de afaceri pe zond o au urmitoarele domenii:
o come4ul cu am6nuntul qi cu ridicata (39,33%)
. agricultura (I3,33Yo)
o industria alimentard (11,05%)
o industria confecliilor (6,14)
o industria produselor primare qi energeticd, (4,22%)
o intreprinderile mari se reg6sesc in urmdtoarele domenii de activitate :

o industria uqoard (97,09% din cifra de afaceri zonald"pe domeniu)
o industria confec{iilor (63,370/o).

Str. $tefan cel Mare, nr. 62
Tel/Fax: 0235/313512
E-mail : pcvaslui@gmail.com
Web : wwrv.palatulcopiilorvaslui.ro

li)



Gil .,{rj\ir*ru, r.r)('(^r* N^!*}NA,, 
6 l}"?r-Effiprnily}

PALATUL COPIILOR VASLUI

2.1.3. Analiza P.E.S.T.E.

a) Contextul politic
Politica educalionald la nivel central este jalonatd de acte normative: Legea tnvdldmiintului,

Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare Si .func(ionare a unitiililor de tnvdldmdnt
preuniversitar, propundnd idealul educational: eficien{d, flexibilitate, descongestionare, compatibilitate
cu standardele europene.
Oferta politicd a guvernului in domeniul educaliei este construiti in jurul urmatoarelor obiective majore:
acces egal qi sporit la educa{ie;

Oportunitdlile create de politica educafionala sustinutd de guvern pentru qcoala rom6neascd sunt legate de

asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale qi accesul la aceste programe.
La nivel local lSJ, CCD, Centrul de asistenfd psihopedagogica, supervizeazd qi asigurd expertiza

orgatiza[iilor prestatoare de educa{ie: grddini}e, qcoli gimnaziale,liceale, postliceale, qcoli de arte gi

meserii.
b) Contextul economic

Din punct de vedere economic judetul Vaslui se situeazd pe ultimul loc, aldturi de judetul Botoqani,
datorita distribu{iei unitdlilor economice in zona de Nord-Est atdrii, fiind considerata zona cu cel mai
ridicat nivel de sdrdcie.

La sfArqitul lunii februarie 2020, in jude{ul Vaslui s-a inregistrat un numdr de 57007 salaria}i.
Fa!6 de februarie 2019 (56476 salariati) s-a inregistrat o creqtere uqoard (cu 0,9oh). Cdgtigul salarial
mediu brut a fost de 4348 RON (februarie 2020). Peste medie s-a c6qtigat in servicii (4896 lei), iar sub

medie s-au situat cdgtigurile din industrie plus construclii: 3336 lei qi din agriculturd, silviculturd qi

pisciculturd (3980). C6qtigul salarial mediu net a fost de 2641 RON (februarie 2020). Peste medie s-a

cdgtigat in servicii (29041ei), iar sub medie s-au situat cAqtigurile din industrie plus construclii: 2170
lei qi din agricultur[, silviculturd 9i pisciculturd (2381 lei).

Pe categorii de personal, cei mai afectali de qomaj sunt: muncitorii (53,27 oA), persoanele ftrd
calificare (3 1,98 0Z), persoanele cu studii medii (13,27 %) si doar un procent de 1,48 0Z persoane cu studii
superioare.

Numarul companiilor din judetul Vaslui au scazut cu 1,4 in anul 2019, fiind 5.988 fata de 2015,
o scadere mai mica decat a judetelor Neamt(14,1) si Botosani(12,8). Numarul angajatilor a scazut in anul
2019 cu 23Yo, fiind 27 .199 fata de anul 2015.Cele mai mari scaderi inregistrand judetele Tulcea(23%) si

Mehedinti(22%). Anul 2019 a adus o marire a salariului mediu net cu 79o/o fata de anul 2015, ajung6nd
1a2.482, conform MFP qi INS, dar cu llYo mai mic decat media nationala.

Judetul, in special municipiul Vaslui, a suferit un declin economic. Ne situdm pe ultimele locuri
la nivel na{ional in ceea ce priveqte dezvoltarea economicd (cel mai sc[zut procent PIB, dintre toate
judelele din Nord-Estul t6di). Economia judelului Vaslui are un caracter predominant agrar. Unitdlile
economice construite pe vremea comunismului au fost scoase la vdnzarc. in prezent toate unitdtile
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industriale sunt in proprietate privat6. Acest lucru nu inseamn[ rezolvarcaproblemelor economice, multe
unitili avdnd dificultdli de adaptare la noile cerinte ale economiei de pia\d, necesit6nd investilii in
echipamente performante qi un management performant.

c) Contextul social
Slaba dezvoltare economicS determind qi polarizarea sociald. Un numdr restrdns de oameni realizeazd
venituri mari qi majoritatea popula{iei trliegte la limita pragului de subzisten}E si care nu are asigura}d,
condiliile minime pentru un trai decent. Sdrdcia a cuprins atdt persoanele in vdrsta, pensionarii, dar si
familiile tinere, care se confruntd cu lipsa acuta a locurilor de munc5, a locuinlelor, a condiliilor
elementare de trai.
Din punct de vedere etnic populafia este omogen6 (99,37o/o sunt rom6n| 0,560 momi, 0,07oh alte
natrionalitSli), marea majoritate fiind de religie ortodoxd.
Gradul de ocupare al populaliei active este in scbdere, datoritd situaliei economice regresive.
Economia judefului Vaslui are un caracter predominant agrar, datoritd, in primul r6nd, suprafelei mari de
teren agricol, qi num5rului ridicat de persoane care locuiesc in mediul rural Ei se ocupi cu agricultura.
Cea mai importantd ramurE industrialS este industria uEoard: fes[turi, confeclii, tricotaje, incdlfdminte. in
i ndustri a uE o ard lucr e azd, maj oritate a fem e i I o r din zond.
In anul 2019 , cifra de afaceri din industrie pe total (piafa internd Ei piala extemd) a scdzut, in judelul
Vaslui, cu0,2Yo, in timp ce, la nivelul intregii \dri, a uescut cu 4,7Yo.

Numdrul total al populaliei gcolare a scdzut cu aproape 20.000. A scizut numdrul elevilor din ciclul
primar qi gimnazial, a crescut ?nsd putin num[rul preqcolarilor. intru-c6t lucrdm cu toate aceste categorii
de vdrstd, trebuie luate in calcul orice modificdri, pentru a stabili corect oferta noastrd educalionali.

Numdrul gomerilor este mai mic (cu 11,9o ) in februarie 2020 fa\dde februarie20lg. in februarie
2020, conform ANOFM, s-au ?nregistrat 10208 gomeri din care 39,9yo femei. Rata qomajului este de7,60/o
in februarie 2020, in descreqtere fa{6 de februarie2}l9 (8,6yo), iar in rdndul femeilor qomajul este de 6,4Yo

(6,9yo in februarie 2019, conform A.N.O.F.M.
Num[rul gomerilor din judelul Vaslui este mai mare cu 8,60/o fa\dde luna martie 2020. tn martie

2021, conform ANOFM, s-au inregistrat 10.431 gomeri din care 42,5yo femei. Rata pomajului a fost de

7,8ohin martie 2021, in creqtere cu8,3Yo fa!6 de marlie 2020, iar in rdndul femeilor qomajul este de 6,9o/o

(6,00A in martie 2020).

d) Contextultehnologic
Jude{ul Vaslui dispune de o relea de inv6!6m6nt complexd, care asigurd pregdtirea profesionald la toate
nivelurile, gradul de alfabetizare fiind de 95,9o/o. Releaua qcolard reflect6 structura geograficd, sociald qi

economic[ ajude{ului Vaslui, aceasta cuprinzdnd 831 unit6}i qcolare (grddinile, qcoli primare, gimnazi|
licee, qcoli profesionale gi complementare, qcoli speciale, seminar teologic). Pentru desfEqurarea
activitdlilor extraqcolare releaua cuprinde un palat al copiilor, un club al elevilor, cluburi sportive. Trebuie
imbundtd{it accesul copiilor din mediul rural la infrastructura educalionald. Analiz6nd Planul National de

Dezvoltare, Direc{iile Strategice stabilite de Ministerul Educa}iei Nationale, Planurile Opera}ionale
Sectoriale de Dezvoltare qi Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Jude[ului Vaslui, qi in urma
analizei de nevoi a unitalii qcolare, se poate concluziona faptul ci existd toate premisele necesare pentru
a transforma unitatea noastrd qcolard intr-una comparabild cu o altd unitate qcolar[ dintr-o {ar6 cu o

economie dezvoltatd. Acest lucru s-a concretizat prin cdqtigarea titlului de "$coald European6", in luna
iunie 2017.

e) Contextul ecologic
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La nivel nalional, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protecfie a mediului si creqterea
calitdlii viefii. Trdim intr-o lard in care nivelul de poluare este in creqtere datoritd urbanizarii intense. De
aceea considerdm foarte utile proiectele cu privire la proteclia mediului, mai ales ca, odata cu integrarea
in Uniunea European5, aceasta este una din problemele esenliale care necesita rczolvarc. Astfel, educafia
ecologicd trebuie sd devina o prioritate qi o componenta activa in educarea tinerei generalii.

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.2.1.F inalit5[i educafionale

Palatul Copiilor are ca finalitd{i educa}ionale in formarea personalitdlii elevilor:
. formarea capacitdlilor intelectuale qi abilitd{ilor practice, profesionalizarea tinerei genera}ii pentru
desfEgurarea de activitdfi producdtoare de bunuri materiale qi spirituale;
o insu$irea de cdtre elevi a cunoqtinlelor qtiinlifice, a valorilor culturii na{ionale, europene qi

universale;
o educarea in spiritul valorilor europene qi a respectdrii drepturilor qi libertd{ilor fundamentale ale
omului, a demnit5lii qi toleranJei, al schimbului liber de opinie;
o cultivarea sensibilitdtii faF de problemetica umand, fa1id de valorile moral civice, a respectului
pentru natur6 qi mediul inconjurdtor;
o cultivarea dragostei fafd de !ard, de trecutul istoric qi de tradi{iile poporului romdn.

2.2,1, ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI I PUNCTE SL,{BE
. aplicarea corespunzdtoare a legislaliei in domeniul I Lipsa de supraveghereqi de educalie
educaliei; centrarea managementului qcolar pe obiective la unuinum6r din cemai mare de

strategice qi pe oblinerea de rezultate superioare; dezvoltarea pleviaic[rorpdrin]ipleacdinstrdin5tate.
unei culturi organizafionale pozitive qi a unui climat de lucru l.Insuficientaspaliilornecesarepregdtiriic
motivant; in cele mai multe cazuri, managementul gcolar Ei I opiilor/ tinerilorpentrufestivaluri/
institulional s-a realizat de o manierd activ-participativd qi I concursuri. spectacole/ concerte,
democraticd, carc a permis promovarea initiativelor cadrelor I expozilii/ simpozioane.
didactice qi a marcat un vizibil salt spre profesionalism, l. Necesiatatea imbunat[firii in
relieffind deschiderea spre aplicarea programului de I permanenld abazei materiale in
descentralizare aunitdlilor qcolare. I functie de uzura moral[ sau fizicE. a
. elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare mdsurd I acesteia.
prin consultarea elevilor, lu6nd in consideralie nevoile l. Lipsa unui studio de inregistrare pentru
comunitSlii, resursele umane qi cele materiale existente; I cercurile de muzicd vocalE qi

rezultate bune oblinnte in pregdtirea elevilor, premii oblinute la I instrumentald.
Festivaluri qi concursuri. l'Lipsa unui cartodrom pentru
. numir mare de elevi participan{i qi premian}i la I antrenamente pentru concursurile
concursurile internalionale, nafionale, regionale; I cercului de carting.
r centrarea managementului qcolar pe obiective strategice l. Lipsa unei sdli de spectacol.

inerea de rezultate superioare;
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r dezvoltarea unei culturi otgarizalionale pozitive gi a unui
climat de lucru motivant.
. proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu reglementdrile ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor qcolare, cu metodica preddrii fiec[rei
discipline qi respect6nd particularitbtile de vArstd ale elevilor;
.Implicarea Primdriei qi a I.S.J, Vaslui in rezolvarea
problemelor unitafli/Colaborarea eficienta qi promptd cu
institu{iile administra{iei publice locale gi teritoriale;
, Incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I qi II,
doctorat qi masterat:

'existenta unor parteneriate funclionale intre institulia de
invdldmdnt qi alte institu{ii deconcentrate ale statului;
. imbundtdtrirea sistemului de diseminare a informa{iilor cu
pi ,re la qcoala qi activitdjile ei specifice;
. creqterea transparenlei promovdrii obiectivelor qi

ofertelor ed. la nivelul diferitelor categorii de institulii;
I creqterea numdrului de programe de parteneriat national
qi intemafional accesate de gcoald.
r creqterea gradului de implicare a comitetelor de pdrinfi ca
principal partener al qcolii qi in coordonarea relaliei qcoala -
comunitate.

Lipsa unui spaliu amenajat in aer liber
pentru activitSlile cu elevii.
Numarul mic de norme de predare
genereazd lipsa unor specializari cerute
de copii (karate, tenis de camp, alte
ramuri sportive, ?ndr6gite de elevi).
intdr zier e a finalizdrii I urdri I or de

reabilitare-consolidare a clddirii
principale, monument istoric de interes
nalional.0

OPORTUNITATI
r promovarea unui cadru legislativ care incuraj eazd in\\iativele

qcolii qi implicarea partenerilor s6i sociali;

'parteneriat func{ional al Palatului Copiilor cu autoritdlile
publice locale qi judelene;

I creqterea numdrului de programe europene adresate educaliei ;
. intensificarea mdsurilor guvernamentale qi a facilitdfilor

acordate elevilor pentru creqterea parlicip[rii la activitSlile
ducative qcolare qi extraqcolare;

. posibilitatea imbundt[]irii bazei materiale Ei realizarea unor
programe de dezvoltare institufionald.

RISCURI /AMENINTARI
'situalia socio-economicd precard a

lamiliilor din care provin unii copii;

'nivel ridicat de s6r5cie la nivelul zone|
instabilitatea economic6, cregterea ratei
yomajului;
,actualul cadru legislativ cu privire la
tormarea, repartizarea qi

utilizareafondurilor nu permite o decizie
real6 a conducdtorilor unitElilor de

inv6!6mAnt intr-un mod stimulativ qi

loerent;
,sporul demografic negativ cu implicalii
in dimensionarea re{elei qcolare qi a

incadr6rii personalului didactic.
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Capitolul III. MISIUNEA SI VZIUNEA PALATULU COPILOR VASLUI

MOTTO: ,, SdJbrmezi o echipd este doar fnceputul,
Sd rdmdi tmpreund tnseamnd progresul,

Sd lucrezi tmpreund aduce succesul! " (Henry Ford)

ilI. 1. MISIUNEA PALATULUI COPIILOR VASLUI este de ,,a asigura dimensiunea europeand, a
educaliei pentru copiii vasluieni, printr-un proces instructiv-educativ de inaltd calitate qi performanfd,
promovdnd valorile europene ale educa{iei: egalitatea de qanse, incluziunea, nondiscriminarea, toleran}a
qi non-violenfa, solidaritatea qi voluntariatul, identitatea qi traditiile nalionale, democratia, libertatea,
demnitatea umand, pacea social6, cooperarea, dezvoltarea durabila, favoizarea asurndrii responsabilitdlii
qi respectarea legilor, multiculturalism/diversitate culturala, schimbul liber de valori la scar6 locald,
nafionald qi interna(ionald prin achizilia de informa{ii privind culturile {6rilor europene dar qi prin
promovarea imaginii Romdniei peste hotare".

lll.2. YIZIUNEA PALATULUI COPIILOR VASLUI, se centreazd in jurul urmdtorilor piloni:
Competenfe si valori Europene, deschidere spre Nou, dar qi pdstrarea unor Tradilii, pe fondul promovdrii
unor valori durabile - spirit civic, responsabilitate, disciplina muncii, toleranld qi recunoaqtere a celuilalt,
perfonnan!6, receptivitate ;i fl exibilitate.
r Strategia de dezvoltare a activitdlii educative qcolare pi extraqcolare porneqte de la premiza cd

abordarea educa{ionald complementard formal non-formal asigurd plusvaloarea sistemului
educa(ional6.Strategia urmdleqte imbundtdlirea calitativd a nivelului de educa{ie, absolut necesar6 in
contextul unor schimbdri complexe la nivelul vielii de familie, al piefei forfei de munc5, al comunitdlii,

al societS{ii multiculturale qi al globalizdrii. Educa}ia de bund calitate presupune aplicarea modelului
diversitd{ii prin abordarea diferentiatd, inilierea de proiecte in care sd fie implica}i elevi, cadre didactice

de dif'erite specialitdfi, parteneri educa{ionali, pornind de la pdrin}i, societatea civilS, media qi

comunitate.
. Scopul esen{ial al educa}iei cetd}enegti la elevi este de a le forma bazele unei g6ndiri gi atitudini centrate

pe promovarea unui mediu propice vielii democratice, de a le dezvolta spiritul de responsabilitate fa\d

de societatea in care conviefuiesc.
. Prin participarea tuturor factorilor educativi: qcoal6, familie, comunitate, mass-media,la realizarea

acestor intenfii, tdndrul inlelege mai bine efectele pe care le are un comportament necorespunzdtor fatd

de ceilalli cetd{eni.
. Obiectivul abilit[]ilor practice este de a-i stimula expresivitatea qi creativitatea, precum qi imbogi]irea

cunogtinlelor despre materialele qi caracteristicile lor gi utilizarea unor tehnici de lucru necesare, dar qi

formarea personalitdlii prin insuqirea valorilor culturii na{ionale.
r Acest proiect educa{ional urm6regte sd stimuleze creativitatea elevilor prin imbinarea diferitelor

materiale qi tehnici de lucru, de asemenea se doreqte sd-i determine pe elevi sd respecte qi sd iubeasc5

valorile nafionale, imbogdlindu-qi cunoqtinfele despre acestea pi despre materialele pe care le folosesc

pentru arealiza diferite lucriri.

)
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in esenj6, se va urmdri dezvoltarea unor atitudini qi practici la nivelul intregii populalii Ecolare prin
intermediul tehnicilor modeme de petrecere a timpului liber, in scopul adoptdrii unui stil de via{d
democratic, in care ideea de diversitate sd fie unanim acceptatd. Elevii vor fi stimulali sd aprecieze

contribufia poporului romdn la patrimoniul culturii universale.

Pentru a stimula dezvoltarea personalb, activitatea educativd gcolard qi extraqcolard va avea mereu in
aten{ie nevoia de adaptare la cerin}ele individuale, diverse, ale tuturor copiilor, la interesele de

cunoaqtere qi la potenlialul 1or. Contextele create oferd posibilitatea aborddrilor interdisciplinare, cross-

curriculare gi transdisciplinare, exersarea competenfelor gi abilitatilor intr-o manieri integratS, de

dezvoltare holisticd a personalitdlii.

Prezenta strategie accentueazd importanta multiplicdrii experienlelor pozitive inregistrate in domeniul
activit5tii educative formale si non-formale, la nivel judelean, gi impune extinderea spaliuluide
intervenlie in procesul educalional curricular, in scopul valorificdrii tuturor valen{elor educative ale

con{inutului invd}drii in interesul superior al copilului.

Capitolul IV. CULTURA ORGANIZATIONALA a pAIaTULUI COPIILOR VASLUI

Pentru a promova cdt mai larg imaginea Palatului Copiilor Vaslui qi a dezvolta legdtura dintre
acesta qicomunitate, in fiecare an se organizeaza evenimente cultural-artistice, stiintifice, tehnico-
aplicative, la nivel local qi judefean, evenimente prin intermediul cdrora se prezentd o parte a activitAtrii
elevilor de la cercurile educationale. Cu aceste ocazii sunt invita{i s5 participe elevi ai tuturor unitatilor
de invatamant preuniversitar din orap pi din comunele limitrofe, pirinfi, reprezentanti ai comunitAtrii locale
qi ai mass-media.

Preocup[rile noastre privind creqterea calitdlii in educa]ie qi formare profesionalS au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea qi valorizarea colabordrii in plan educalional la nivel european.

Considerdm foarte important ca elevii nogtri sd dob6ndeascd atat competenle profesionale,
competente generale dar in acelaqi tinip sd-gi formeze valori $i atitudini care sd le permitd sd se adapteze
unei societdli aflate in plind evolutie, sd munceascd qi sd trdiascd intr-un mediu multicultural, odatd cu
ader arca Romdniei la Uniunea Europeand.

Conform acestei aborddri, activitatea noastrd didacticd acdpdtat qi a dezvoltat, incep6nd cu anul
2002, dimensiunea european[ a educafiei. O educalie de calitate nu se poate realiza ftrd o largi
colaborare plecdnd de la nivel local gi p6nd la nivel european.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinlele educalionale qi de formare
conturate la nivel european qi concretizate prin sernnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de c6tre
Rom6nia (Formarea/ imbundt6firea la elevi a competenlelor cheie qi a cornpetenlelor profesionale la
nivelul standardelor europene; Dezvoltarea la elevi a competen(elor pentru societatea cunoaqterii;
Solidaritate si voluntariat; Acordarea de qanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
( urban/rural), sex, religie, na{ionalitate, statut social, statut financiar; Formarea atitudinilor gi valorilor
specifice cetdleanului european: toleran{d, respect, multiculturalitate, diversitate; Crearea unui mediu
deschis pentru invSlare formal6, nonformal[ qi informald; Dezvoltarea resurselor umane, promovarea
invd{drii pe tot parcursul vie{ii).

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curentd c6t qi prin dezvoltarea
colabordrii, parteneriatului qi programelor promovate la nivel European, international, national.
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Astf'el, in perioada sept. 2014 qi pAn[ in prezent (martie 2022) s-au derulat o serie de

proiecte/programe/activitati care au contribuit la intdrirea dimensiunii europene a qcolii: proiecte

Comenius, Erasmusr, proiecte educationale irrcluse in Calendarul ME/FRSPT/ISJ Vaslui, DJTS & AJSPT
Vaslui, festivaluri culturale europene etc., activitdli in ca1'e s-au implicat elevi, profesori, pdrinfi,
reprezentanfi ai comunitdfii locale qi care au deschis calea educ[rii elevilor pentru valorile europene,

comunicarea intr-o limbi striind, utilizarea ITC.

IV.I. CARACTERISTICI ALE PALATULU COPILOR VASLUI RELEVANTE PENTRU
DIMENSIUNEA EUROPEANA iN EDUCATIE

A. Promovarea conceptului de invS{are permanenti qi crearea de oportunitl{i pentru dezvoltarea
qi imbuniti{irea in rffndul elevilor a celor opt competen(e cheie stabilite in anul 2006 de citre
Parlamentul European qi Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitirii tranziliei elevilor de la

;coalI la pia{a muncii.

B. Promovarea valorilor europene: egalitatea de qanse, incluziunea, nondiscriminarea, toleranfa qi

non-violenfa, egalitatea de qanse, incluziunea, nondiscriminarea, toleran{a gi non-violenfa,
solidaritatea si voluntariatul, identitatea qi traditiile nafionale in scopul formlrii elevilor,
personalului didactic si didactic auxiliar ca cetl{eni activi ai Uniunii Europene si promovarea
valorilor materiale si spirituale ale poporului rom0n ca parte component[ a spirituafitn{ii europene,
este o alta caracteristica importanta a dimensiunii europene in educatie a Palatului Copiilor Vaslui.

C. Promovarea schimbului de bune practici, metode qi experien{e la nivel local, na{ional Ei

european.

*,(rr

A. Promovarea conceptului de invi{are permanenti qi crearea de oportunitfl{i pentru dezvoltarea
qi imbunltlfirea in rAndulelevilor a unor competenfe cheie stabilite in anul 2006 de citre
Parlamentul European qi Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitlrii tranzifiei elevilor de la

;coali la piafa muncii.

Actiuni concrete pentru sustinerea aceastei caracteristici:

r Comunicarea in limba materni:
a) Dezvoltarea competenlelor de comunicare a copiilor noqtri este un obiectiv debazd urm[rit de profesorii
coordonatori ai cercurilor cultural-artistice Ei tehnico-qtiinlifice de la Palatul Copiilor Vaslui, in scopul
dezvolt[rii capacitS]ii acestora de a exprima qi interpreta concepte, gdnduri, sentimente, fapte qi opinii,
stimuldrii dorinlei de imbunltd\ire a deprinderilor de comunicare oral6 qi scris6, formulare;i exprimare a

propriilor argumente oral sau in scris, in diferite situalii. in acest sens, la cercurile de Crea{ie/Cenaclu
literar, Etnografie qi Folclor,Muzicd uEoarS, vocald qi instrumerfial, Corl grup vocal, Artd textil6/ culturd
qi civilizalie englezd, profesorii coordonatori analizeazd impreun[ cu elevii texte literare, textele unor
melodii pentru a le inlelege mesajul pe care aoestea doresc sd il transmit, de asemeni sensul unor expresii

;i modul cum acestea sunt utilizate corect, in contexte difbrite. Profesorii de muzicd pun accentul pe

corectitudinea, claritatea pronunldrii cuvintelor, dar qi pe melodicitatea lor. Elevii sunt indrumati sd
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interpreteze textile de o manierd deosebitd, personalizatS. Sunt numeroase concursuri la care se acordd
premii pentru interpretare, iar elevii noqtri au obfinut astfel de distinc{ii (Trofeu pentru interpretarea unei
piese in limba romana,premii pentru interpretare scenicd, premiu pentru naturalefe, premiu pentru
ingeniozitate scenic * dovezile sunt in porlofbliul ilustrativ).Coordonatorii acestor cercuri au inifiat,
impreund cu elevii proiecte educalionale, care au inclus activitdti pentru a dezvolta capacitatea de a distinge
qi de a folosi diferite tipuri de texte, de a cduta, de a colecta Ei prelucra informafii, de a utiliza instrumente
ajutdtoare, a interacliona intr-un mod convingdtor, adecvat qi creativ in contexte culturale qi sociale.
b) Proiectele educalionale iniliate sau derulate in parteneriat: ",,Dragobete", ,,Magia teatrului",

,,Mesajul meu antidrog", ,,Lectura Ei jocurilecreativitAlii", participarea elevilor la diferite concursuri
intemalionale Ei nafionale: Concursul Internalional de crea{ie literard ,,Basmele reginei Marta", Concurs
National de Artd Ei Crealie Literard,,Mdqti Populare", sau la olimpiada judeleand,,Lectura ca abilitate de

viafd" , sunt numai cdteva exemple din multitudinea de activitbli ce au contribuit la formarea
competenlelor qi abilitdlilor de comunicare ale elevilor noqtri.
c) Activitdlile prilejuite de aniversarea unor scriitori importan{i: Mihai Eminescu, Ion Creangd,
L.Blaga, M. Preda, desfEqurate in parteneriat cuCJCPCT Vaslui: ,,Eminescu - glasul literaturii populare";

,,Eminescu- poezia patriotic6"," Eminescu - poet nalional qi universal ", cu Primdria Vaslui - ,,Scrisoare
cdtre Romdnia", cnISJ Vaslui, cu licee, biblioteci, Concursul Nafional ,,Mdqti populare", au oferit elevilor
ocazia sd se afirme prin expresivitatea limbajului cultivat ?n diferite contexte curriculare sau

extracurriculare.
d) Alte modalitSli de cultivare a competenfelor de comunicare ?n limba matern6 au fost prin
realizarea unor proiecte educafionale, de exemplu:proiectul judefean ,, Lectura qi jocurile creativit[1ii"
organizat in parteneriat cu Liceul Teoretic "E. Racovi!6", Biblioteca Judeleand "N.M. Spdtarul" qi CCD
Vaslui, avand ca obiectiv dezvoltareacompetenfelor de lectur6, de exprimare fluentd a unor mesaje scrise

Ei orale, cultivarea simlului etic qi estetic, a spiritului de competifie, de creativitate qi de colaborare in
echip6, prin conEtientizarea, incd de la v6rstele mici, a importanlei cititului in dezvoltarea intelectual5 qi

sociald viitoare.
. Comunicarea in limbi striine:
a) Palatul Copiilor acorda atenlie deosebita invdldrii limbilor strdine in vederea dezvoltdrii
capacitdlii de comunicare care este esenlial5 pentru afacilita accesul tinerilor pe pia{a muncii, pentru a
spori mobilitatea transfrontalierd a acestora Ei egalitatea de qanse. Dezvoltarea acestei competenfe se

realizeazd in mod deosebit la cercurile de Cultura si civilizatie engleza, Cor/ grup vocal, Muzicd uqoard,

prin participarea la proiecte europene, participarea la turnee/ concursuri / festivaluri/ tabere internafionale
de muzica, dans: Franfa, Germania, Polonia, Cehia, Slovacia, Grecia, Turcia, Italia, Suedia, Spania,
Norvegia, Uuaina, Ungaria, R. Moldova. Cercurile de muzicb au un bogat qi diversificat repeftoriu
intemational ( pornind de la piese din folclor p6nd la cele clasice ), cu care se prezintd la astfel de

evenimente, nu inainte de a studia impreun[ cu elevii textele, a explica cuvintele ( pronunfie, accent, sens

) pentru a atinge nu doar corectitudinea interpret6rii ci Ei acea notd personal[ care sd impresioneze
publicul, juriile.
b) Strategiile utilizate: dialoguri ?n funclie de nivelul de studiu, monologuri, prezentdri de

proiecte, miniscenete, disculii, jurnale scrise de elevi inlimba englezd, eseuri Ei poezii, in cazul elevilor
cu aptitudini deosebite), cdt qi in alte activitAti extracurriculare.
c) Activitatile derulate in cadrul programului Erasmus+, participarea copiilor si profesorilor la
festivaluri internationale au contribuit semnificativ la dezvoltarea competenlelor lingvistice, a abilitdlilor
de comunicare in diferite limbi strdine. Produsele finale realizate in cadrul proiectului Erasmus* (Bazd de

date, Jurnal de Informafii despre proiectul "Bullying", Power Point Ei MovieMaker despre Ecoli, oraE qi
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!ard, postere, site web, carte electronicd, ghid didactic de benzi desenate digitale, spectacol didactic-
educativ de teatru, ghid metodologic pentrn un proiect educafional, prospect impotriva agresiunii; au

constituit, de asemenea, o oportunitate pentru profesori qi elevi de a utiliza materiale atractive si utile la
activitati.
d) Materialul didactic auxiliar realizat ca produs final al proiectului Erasmust ,,Bullying: I don't stay!
Yes to friendship", derulat in parteneriat cu ltaha, Portugalia si Polonia (2017-2019) a constituit o sursd

valoroasd de activitdlibazate pe utilizarea mijloacelor TIC care au putut fi intrebuinlate de c6tre profesorii
de diferite discipline, inclusiv limbile straine din unitatea noastr[ qi din alte unitati Ecolare, in cadrul
activitdlilor de predare.
e) Prin participarea copiilor la proiecte europene, la concursuri, festivaluri, tumee/tabere
internalionale de muzica, dans, acestia qi-au exersat abilitSfile de comunicare in limba englez6, italiand,
spaniold qi francezd.
r Competen{eledigitale:
a) Avdnd in vedere importanla cresc6ndd a competenlelor digitale pe piala for,tei de muncd
aflatd in continud schimbare, Palatul Copiilor Vaslui oferiposibilitatea participdrii copiilor la cercuri de

profil care au ca obiectiv acordarea de sprijin pentru dobAndirea deprinderilor, abilitdlilor qi competenfelor
TIC, utilizarea selectivd a informafiilor de pe internet qi formarea unei gAndiri critice in acest sens,

dezvoltarea interesului elevului in vederea utiliz[rii prin mijloace informatice corespunzdtoare a
aplicaliilor instructiv - educative, respectiv recuperarea unor decalaje in ceea ce priveEte acumularea de

cunoqtinfe, fiind absolut necesar ca copii sd ?nvefe cum Intemetul Ei noile tehnologii pot fi de ajutor, pot
fi consultant qi partener de nddejde, dacd qtim cum sd le folosim.
b) Competenfele digitale se dobAndesc in mod optim in cadrul Cercului de Informaticd,
Matematicd aplicatdin tehnica de calcul, Graficd pecalculator, Culturd qi Civilizalie Englezd, dar qi prin
participarea la olimpiade qi concursuri de informaticd qi TIC, la care elevii noqtri cdqtigd numeroase premii
(dovezi in portofoliul ilustrativ). Acest lucru este posibil qi datoritd faptului cd an de an, palatul qi-a

perfec{ionat Ei completat dotarea laboratoarelor cu calculatoare noi, imprimantb color ,{4 qi A3, soft-uri
specializate, monitoare LCD, table magnetice, tablete, tablete grafice, videoproiector, imprimanta 3D.
c) Proiectul eTwinning ,,From drawing to programming 2"(2018) a urmdrit schimbarea modului de

predare - invdlare - evaluare, astfel inc6t acesta sd fie adaptat la noile standarde educalionale pe plan
european, ?n contextul dezvoltirii accentuate a unui invdfdmAnt digital. Unul din obiectivele proiectului a

fost implementarea unor noi abord[ri ale educaliei in context european avAnd carentltat imbunitSlirea
qi dezvoltarea de noi competenfe digitale in rdndul elevilor, crescdnd, astfel, atractivitatea orelor de curs.
Tehnologizarea aduce oportunitdfi deosebite pentru copii, dar, doar cei cu o gAndire computafionald se

vor bucura de progresul tehnologic, peste 65% din profesiile ce vor fi cdutate in viitor nu s-au inventat
incd, de aceea trebuie si ii pregdtim pe copiii de azi pentru acest viitor de mAine.
d) ln cadrul orelor de informaticd, profesorii au rcalizat activitfuti educalionale sub denumirea "Ora de

cod", "Ora de Net" qi "Eroii intemetului",o'ZitJaMeseriilor". Hour of Code are loc in fiecare an in timpul
Sdptdmdnii Educaliei in Tehnologia Cornputerelor, este organizat de Code.org, o organ\za[ie non-profit
dedicat6 extinderii educaliei cu privire la tehnologia computerelor qi programare, prin promovarea
acesteia in Ecoli qi prin creqterea participdrii femeilor, dar qi a elevilor apar'finAnd unor minoritdfi. AceastA
campanie este suslinutd de peste 400 de parteneri qi 200.000 de profesori din toatd lumea. O coalilie de

parteneri de excepfie suslin Hour of Code - inclusiv Apple, Amazon, Boys and Girls Clubs of America
qi College Board.
e) In cadrul Cercurilor de Informatica, Matematica aplicatd in tehnica de calcul, Grafica pe

Str. $tefan cel Mare, nr. 62
Tel/Fax: 02351313512
E-mail: pcvaslui@gmail.com
Web: wwlv.palatulcopiilorva^slui.ro

l9



s$ Mr\r\rrRrir rr')r( ^!i, NAr()N^rr 
6 $ir-:ffipr*fiLu* 6

PALATUL COPIILOR VASLUI

calculator, elevii utilizeazd soflurile educalionale pentru realizarea materialelor publicitare (fluturaqi,
pliante, cataloage, c5rfi de vizitd, ofefte, reclame, site-uri, aplicalii mobil-Android) necesare promovdrii
ofertei educalionale a palatului, dezvoltd incepand cu anul Ecolar 2021-2022 o aplicalie pe mobil ?n care
se ufinare$te prezentarea cercurilor din Palatul Copiilor Vaslui, un mic test de aptitudini urmat de o
recomadare spre domeniul artistic sau tehnic.
f) La cercul de Matematicaaplicatd ?n tehnic[ de calcul, copiii iau contact pentru prima
data cu Robotica qi pot folosi provocdri amuzante gi proiecte practice pentru a obline cele mai creative
invenfii. Copiii inv[!6 cum sd construiascd mecanisme qi roboti cu ajutorul sistemelor LEGO sau EV3 qi

cum sd-i programeze, dar in acelaqi timp iqi va dezvolta noi abilitdli qi competenle STEAM.
r Competen(ele civice, cetatenesti, interpersonale, interculturale qi sociale sunt dob6ndite
prin:
a) implicarea elevilor palatului in diverse proiecte locale, nalionale qi europene si incurajarea
lucrului in echipa;
b) activitSli Ei programe implementate care au avut printre obiective qi dezvoltarea
competenlelor cheie transversale (gdndirea criticd, atitudinea de relalionare, comunicare ;i colaborare
cu ceilalsi, munca tn echipd, comunicarea in limba maternd;i tn limba englezd), a invdla sd tnveli, spirit
de iniliativd, dezvoltarea creativitatii, dezvoltarea spiritului de coeziune a grupului qi formarea unei
atitudini tolerante;
c) comunicarea interumand qi relaliile de lungd durat[ stabilite intre parteneri qi beneficiari;
d) adaptarea [a situalii noi, intr-un grup multicultural, dezvoltarea capacitdlii de decizie in
situa{ii concrete de lucru, precum qi dezvoltarea decompeten}e interculturale;
e) relafionarea elevilor participan]i la proiecte intemationale cu profesori, dar qi cu populalia
localE in activit6(ile cotidiene, imbogdfireacunogtinfelor despre cultura qi civilizafia fdrilor europene;
f) creqterea motivafiei, dezvoltareaincrederii in sine, in fo4ele proprii, relalionarea intr-un
grup social qi profesional prin participarea la proiecte educationale, activitati stiintifice, cultural-artistice,
tehnico-aplicative, sportiv-turi stice.
* in vederea reducerii fenomenelor de violen!5, elevii au fost implicali in proiecte Ecolare qi

au participat la competilii precum Concursuljudelean "STOP BULLING-ULUI!", reugind sd se distingd
prin lucririle lor care confin mesaje pacifiste Ei tolerante, expresii ale unor atitudini civice Ei sociale
active. Initierea de catre Palatul Copiilor Vaslui a Proiectului Erasmus + "Bullying: I Don't Stay! Yes to
Friendship" a fost o oportunitate pentru profesori qi elevi prin care s-au organizat diverse spectacole,
concursuri, diseminiri, urmdrind in mod deosebit formarea la elevi a unor atitudini qi comportamente
pozitive, bazate pe toleran!5. qi respect.
* Participarea elevilor de la Palatul Copiilor Vaslui la simpozioanele- concurs judefean:

,,Prietenia antidotul violentei" si ,,Prietenia uneste, violenta raneste", organizate de Colegiul Economic

,,Anghel Rugina" Vaslui, a constiutuit o buna ocazie de influenlare favorabild a integrarii tuturor copiilor
frrd discriminare religioasd, etnic6, socio-economica, influenfarea progresului invifdlii, performanfei
qcolare, promovarea ofertei educalionale Ei a imaginii palatului in judetul Vaslui, promovarea atitudinii
non-violente, promovarea toleran{ei, a rela{iilor de prietenie qi respect, prevenirea qi combaterea
absenteismului, abandonului qcolar/pdrdsirii timpurii a qcolii.
.1. Proiectul Erasmus*, Bullying: I don't stay! Yes to friendship, derulat in parteneriat cu Italia,
Portugalia qi Polonia contribuie la consolidarea competenlelor civice qi sociale prin int6rirea relaliilor
dintre qcoald qi pdrinli, scopul proiectului fiind dezvoltarea eficientd de competen{e gi abilitd}i care sE

conducdla o cooperare mai bund dintre profesori si pdrinlii in vederea credrii unei relalii puternice qcoald-
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fbmilie. Astfel, elevii aflali la vdrsta adolescenlei vor fi ajuta{i sd se dezvolte personal armonios, sd devind
adulfi buni qi responsabili.

' Competen(ele antreprenoriale s-au dobandit de catre elevii noqtri prin:
a) participarea la diverse proiecte educafionale care au avut ca obiectiv dezvoltarea spiritului
de iniliativd, a creativitdlii, valorificarea produselor realizate la cercurile Artd textild, Pictttrii, Graficd pe
calculator, CD-uri, DVD-uri inregistrate de cercurile de muzicd ;i dans. La Cercul de Artd textild s-au

fiilizat in mod deosebit materialele reciclabile qi s-au confeclionat obiecte decorative pentru marcarea
diferitelor evenimente, valorificate prin rcalizarea unor tombole, tArguri.
b)in cadrul cercului de informatica se lucreazadiferite aplicatii pe mobil, produse ce le stimuleaza a,rrrtia
catre nevoile qi oportunitalile din jurul lor.
. Competen{e de sensitrilizare gi expresie culturali

a) Pentru dobandirea si consolidarea acestei competenle Palatul Copiilor Vaslui, ainitiat si

derulat numeroase proiecte educationale, activitatieducative din domenii diferite, exp: teatru, film, dans,
jocuri, artd qi design, muzicd, sport, ritualuri qi arhitecturd;
b) Pentru a dezvolta copiilor sentimentul de aparlenenta, capabilitatea de a-si exprime ideile
proprii si a-si cunoaste rolul in societate indiverse moduri si contexte, pentru a se putea adapta intr-o
lume a diversitilii culturale, o lume aflataintr-o schimbare galopanta s-au organizatexpozi[ii plastice de

desene qi fotografii;
c) Crearea unor lucrdri literar- artistice de cdtre elevi a fost o preocupare constanta dovada
fiind participarea la diferite concursuri locale,nalionale qiinternafionale, la care s-au obtinut numeroase

premii;
d) Cultivarea sentimentului de patriotism, cunoaqterea istoriei lirii qi a contributiei eroilor
noqtri la pdstrarea integritdlii nalionale au fost prioritare in activit5lile qi proiectele derulate de Palatul
Copiilor Vaslui.
e) Toli elevii Palatului Copiilor Vaslui qi-au etalat cu mdndrie portul romdnesc tradilional.
Promovarea tradiliilor romAneqti qi a valorilor spirituale autohtone au fost realizate, an de an qi prin alte

activitdli extracurriculare: recitaluri de colinde romdneqti, scenete din teatrul folcloric ,,Sdrbdtori de iarnd
in casa romdnilor".
f) Aceste valori au fost promovate si prin participarea elevilor palatului la proiectul
educalional ,,$tergdnd colbul de pe cronice bdtrdne", organizat de Colegiul Economic ,,Anghel Rugina"
Vaslui;
g) ln cadrul proiectului educalional "impreund in diversitate", elevii palatului au participat la
competitia culturald ,,Dragobete / Valentine's Day"),prin intermediul c6reia au reflectat asupra

valorific[rii tradifiilor romdneqti, in dezbaterea pe tema nalionalluniversal. Apoi au prezentat un frumos
program artistic muzical-coregrafi c.
. Dezvoltarea capacitlfii de a invlfa sI inve{i:
a) este urmdritd in activitdlile afin din cadrul curicular, cdt qi extracurricular, prin diferite alte
proiecte, forme de activitate prin care elevii sunt puqi in situa{ia de a se documenta pe anumite
teme, de a-Ei organiza conlinuturile qi informaliile, de a-Ei concepe propriul plan de invdlare ;i
dezvoltare personald, in situalia de a-qi manifesta gindirea critic6, capacitatea de analizd Ei sintez6.

Astfel,in activitdlile organizate in cadrul proiectelor, toti elevii sunt antrenali in etapele acestora, fiind
stimulali si participe atdtla proiectarea activitdlilor inmod creativ, c6t Ei la implementarea qi evaluarea
acestora, dezvoltdndu-qi abilitdlile organizatorice, gdndirea analiticd qi critic6, pentru a-qi organizaproprta
invd[are, individual sau in grupuri, conform nevoilor proprii, precum qi pentru a-qi conqtientiza metodele
qi a oportunitdlile de dezvoltare.

)
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b) Viziunea noastrd este cd intr-o perioada de 5 ani, aldturi de pafienerii/colaboratorii noqtri
internafionali, vom putea induce schimbdri esenliale in abordarea invdtlrii centrate pe compelenfe, scopul
Planului de Dezvoltare Institulionald fiind dezvoltarea capacitdtrii qcolii de aintegraladapta bune practici
de la nivel european pentru ?mbundtSfirea calit[1ii qi eficienlei educafiei, in scopul dezvoltdrii
compelentelor cheie transversale a elevilor.

B) Promovarea valorilor europene (egalitatea de Eanse, incluziunea, nondiscriminarea,
toleranfa qi non-violenfa, solidaritatea si voluntariatul, identitatea qi traditiile nafionale) tn scopul formdrii
elevilor, personalului didactic si didactic auxiliar ca cetdleni activi ai Uniunii Europene si promovarea
valorilor materiale si spirituale ale poporului romdn ca parte componentd a spiritualitdlii europene, este o
alta caracteristica importanta a dimensiunii europene in educatie a Palatului Copiilor Vaslui si se realizeazd
prin :

a) diversitatea activitdtrilor educative curriculare qi extracurriculare fundamentate pe

caracteristicile individuale ale elevilor qi valorificareaaptitudinilor Ei abilitdlilor acestora in sensul
dezvoltdrii personalitdlii lor ca viitori cetSleni europeni, capabili de adaptare intr-o societate in schimbare;
b) activitdlile care duc la indeplinirea obiectivelor strategice din PDI, stabilite prin planurile
manageriale anuale, sunt detaliate in planurile anuale ale activitdtilor educative gi in calendarul activitdtilor
extracurriculare.

Actiuni concrete pentru sustinerea aceastei caracteristici

a) implicarea unui numdr mare de elevi si cadre didactice in derularea parteneriatelor europene, la
activitdtile locale, cdt qi la mobilitdgi, elevii fiind incluqi in toate etapele deruldrii acestora (proiectare,
implementare, promovare qi diseminare, evaluare);
b) activitdli curriculare qi extracurriculare din multiple domenii;
o) implicarea unui numar fbarte mare de elevi si cadre didactice in derularea proiectelor europene
(ERASMUS+, e Twinning), internationale, nationale, regionale/interjudetene, judetene, locale;
d) selectarea participanlilor la activitdlile proiectelor europene prin respectarea valorilor educatiei
europene (egalitatea de qanse, incluziunea, nondiscriminarea, toleranla qi non-violenfa, solidaritatea si
voluntariatul, identitatea gi traditiile nalionale) ;

e) mobilitati pentru formare/perfectionare personal didactic si personal didactic auxiliar.

IV.2. Proiecte de nivel internafional qi nafional implementate de
Palatul Copiilor Vasluio in perioada 2019-2022

A. PROIECTE EUROPENE ( ERASMUS+KA2) implementate de citre Palatul Copiilor Vaslui in
calitate de coordonator sau partener:
1. "Bullying: I don't stay! Yes to friendship" - proiect Erasmus*KA2 * 2017-2019, cu parteneri din Italia,
Portugalia qi Polonia;
2. Move-Week, proiect Erasmus*I(A2 (mai 2020,2021,2022)
3. Saptamana Europeana a Sportului, proiect Erasmus+KA2 (sept.: 2019,2020,2021)
4. Ziua Europeana a Sporlului Scolar, proiect Erasmus*KA2 (sept.: 2019,2020,2021)

B. PROIECTE INTERNATIONALE INCLUSE IN CAEN/ME
1. Festivalul International de Stafete, Parcursuri Aplicative si Dans "Fair-Play (sept.: 2019, ,2019)
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2. Festival lntemafional de Gimnasticd qi Dans,,Prietenia'' ( iunie 2020,202I,2022)
3. Proiect internalional ,,JA in a DAY"- Educalie antreprenoriala ( 2019-2020)
4. Festivalul International de Dans "PARALIA DANS" Grecia iulie2021.
5. Festivalul International "BUDVA" Muntenegru iuJie 2022.
6. Cangurasul matematician - proiect de matematica aplicata2}21

C. PROIECTE NATIONAE INCLUSE IN CAEN/ME

1. Programul nalional JA Sanatate. Viata activa - dezvoltarea abilitililor pentru viali 2019-2020.
2. Proiectul nalional iTech skills and challenge - #scriemCOD 2019-2020.
3. Concurs interjudelean de jocuri matematice si logice pe calculator,,LogicMath" , noiembrie 2019, mai
2022.
4. Concurs regional de artd plasticd ,,Martie, Md(igor"(maftie 2020,2021,2022).
5. Concurs interjudetean de datini 9i obiceiuri de iarnd ,,Datina", decembrie 2019,2020,2021.
6. Campionii Upperschool - proiect concurs de matematica 2021.

D. ALTE ACTIUNI:
a) Sdptdmdna Codului UE (CODE WEEK ) - elevii de la Cercul de ,,Matematicd aplicatd in tehnica de

calcul", prof. Aurelia Banu, au iniliat qi organizat urmdtoarele evenimente: First step in programming,
Code for little kids, First step in scratch Sdptdm6na Codului UE (CODE WEEK, iniliativd care urm6reqte
sd aducd codarea qi educalia digitald pentru toatd lumea intr-un mod distractiv qi angajat. Invdlarea codului
ne ajutd sd inlelegem lumea in plind schimbare din jurul nostru, sd ne extindem inlelegerea modului in
care funcfioneazd, tehnologia qi sd dezvoltdm abilit61i qi capacitdli pentru a explora noi idei qi a inova
(201e-2022);
b)Activitdfi cu ocazia urmdtoarelor zile speciale: ,,Ziua persoanelor de vdrsta atteia",,,Ora Plmdntului",
,,Ziuavoluntarului", ,,Zi'uaEducaliei", ,,ZiuaApei", ,,ZiuaMondiald a Teatrului", Diversitatea cultural[
- o qansd in plus pentru viitor in parleneriat cu Asocia{ia People to People Intemational, filiala din
Romdnia, Tineri pentru Tineri, Programul intemalional de educalie pentru mediu ,,LeAF - Sd inv[{[m
despre pidure", Ziua Mondiala a Mediului, Ziua Mondiala a Consumatorului, Sdrbdtoarea Francofoniei,
Ziua Europeand a Limbilor, Ziua Intemationala a Copilului, ,,Miscare pentru sanatate", Miscarea
inseamna viata",,,Sportul contra droguri", ,,Ziua Intemationala a Femeii", ,,Ziua Nationala", ,,I-Inirea
Principatelor Romane", ,Ziva Absolventului de liceu", ,,Ziua Muncii", ,,Ziua Tineretului", ,,ZitJa
Internationala pentru Non-Violenta in Scoli", ,Ziua Meseriilor", ,,Ziua lecturii";
c) Spectacole organizate cu ocazia vizitei in municipiul Vaslui a unor personalitati, oaspeti din cadrul
proiectelor europene sau parteneri din tara si strainatate (exp: "Impreuna in Europa", in cadrul proiectului
Erasmus* SOFT, organizatd, de Ec. gim. Constantin Parfene cu parteneri din Lituania, Grecia, Croatia,
Finlanda, Portugalia pe 7 martie 2022, inaugurarea sdlii pentru ActivitA$ culturale qi extraqcolare oferita
cercului de Automodele, coord. Olaru Constantin, invitati: Gabriel Mutu, presedinte Federatia RomAnd
de Modelism, primarul mun Vaslui );
d) Activitati caritabile si de voluntariat derulate la centre de copii, de batrani, Primaria Municipiului
Vaslui, Colinde la Biserici, Patriarhia Romana, ME, Radio Iaqi, TV Bucureqti, ZiuaNalionald a Romdniei,

Ziua Unirii, Sdrbdtoarea Invierii, Dragobete, Sdnzienele;

e) Expozitii de artd tradilional5/expozilie de cusdturi artizanale, costume populare/ mdrfiEoare;
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f) Simpozioanele internafionale: "Prietenia, antidotul violentei", "Stilul de viata, sedentarismul tinerilor
si rolul sportului in contextul educatiei ca mijloc eficient de modelare a personalitatii elevului si de

restaurare a echilibrului in viata viitorilor adulti", "Drogurile- idealuri si vise naruite", "Prietenia uneste,

viol enta rane ste", " Calitatea vietii si sanatatea mediului " ;

g) Desfasurarea de activitati inbaza acordului incheiat cu Fundatia ooPeople to People";

h) Promovarea unor noi parteneriate educationale europene.

UE stabileqte cadrul care s5Ie permiti lIrilor UE sd facd schimb de bune practici Ei sE invefe unele de la
altele, cu scopul de a:

. face astfel inc0t invdlarea pe parcursul intregii viefi qi mobilitatea sd devind realitate

. imbundtdti calitatea qi eficienta educatiei Ei formdrii
o promova echitatea, coeziunea sociald gi cetSlenia activd
. stimula creativitatea, inovarea qi spiritul antreprenorial.

+ in acest context, valorile asigurfl cadrul in care normele sociale sunt stabilite qi explicate. Ele
stau la baza form[rii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei qi influen{eazI puternic
comportamentul. Este importanti identificarea valorilor elevilor, profesorilor, adul{ilor in
vederea glsirii unui numitor comun al valorilor reprezentative ale comunit5{ii care si producl
schimblri pozitive la nivelul eficientizdrii sistemului educa{ional.

V. OBIECTIVE/TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea implementlrii sistemului calitl{ii, in vederea dezvoltlrii armonioase a

personalitllii elevilor, prin formarea qi dezvoltarea competen{elor acestora ;i creqterea

performan{elor la concursuril
2. Asigurarea bazei materiale pentru un invlflmint de calitate;
3. Reconsiderarea managementului la nivelul palatului qi al grupelor in scopul eficientizlrii
activitlfilor qi al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;
4. Formarea continul a cadrelor didactice;
5. Dezvoltarea dimensiunii europene a palatului prin implementarea de proiecte/
programe/activitati qi parteneriate europene/internationale, nationale, regionale/interjudetene,
judetene, locale.

VI. OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectiv nr.1
Asigurarea implementirii sistemului calitl(ii, in vederea dezvoltlrii armonioase a personaliti(ii
elevilor, prin formarea qi dezvoltarea competen{elor acestora qi creqterea performanfelor la
concursuri.
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Obiective strategice:
O.1. Monitorizarea activit6lii didactice din palat, privind invalarea centrati pe elev;
O. 2. Monit orizar ea activitdli i cadrelor didactice ;

O.3. Monitorizare qi consiliere privind ulilizarea softurilor educafionale, accesarea platformelor
educafionale si lucrul online;
O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la concursuri.

Rezultate asteptate:

documentele de politicd educa{iona16;

inv5{are mdsurat prin creqterea numdrului de elevi care frecverrteazd activitdlile diferitelor
cercuri;

Resurse strategice:

programe qcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educafionale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd pi consumabile;

le gi slaf ie actualizatd;

formatori, mentori;

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I.;

Obiectiv nr.2
Asigurareabazei materiale pentru un inviflmint de calitate

Obiective strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul palatului la nivelul Uniunii
Europene;
O.2. Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd I.T. in pas cu
dezvoltarea tehnologicl prin programe MEN qi proiecte;
O.3. Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic.

Rezultate agteptate:

predare-inv[fare mdsurat prin creqterea numdrului de elevi.
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Resurse strategice:

materiale didactice specifice, echipamente IT, birotic6 gi consumabile;

I e gislaf ie actualizatd;

metodiqti, formatori, mentori;

din perspectiva unei dezvolt6rii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I.;

Obiectiv nr.3
Reconsiderarea managementului la nivelul palatului qi al grupelor in scopul
eficientizirii activitl{ilorqi al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Obiective strategice:
O. 1 . Proiectarea activitdlilor managerial e pe baza unei diagno ze reale cu linte strategice care sd

vizeze proceduri de asigurare a calitilfii in educafie;
O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli qi pe proceduri;
O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror pdrinli sunt plecati in strdindtate;

O.4. Delegarea responsabilitdlilor in cadrul echipei manageriale av6ndu-se in vedere criteriile de

competen{d profesionalS qi manageriald, precum qi principiul lucrului in echipS;

O.5. intdlniri periodice cu pdrintii (gedin{e, consultatrii, lectorate).

Rezultate asteptate:

deslEqurate de cdtre responsabilii de comisii qi a conducerii qcolii;

rczultate qi mai bune printr-um management de calitate;

managerul grupei, cdt qi al activitatilor educative, el ueazd, coeziunea qi dinamica grupului, rezolvd cu
tact pedagogic problemele grupului.

Resurse strategice:

comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd qi consumabile;

le gi slalie actualizatd;

metodiEti, formatori, mentori;
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din perspectiva unei dezvoltdrii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.l '

Obiectiv nr.4.
Formarea continu[ a cadrelor didactice

Obiective strategice:
O.1. int6lniri la nivelul comisiilor metodice cu premialii la concursurile scolare;
O.2. Leclii demonstrative suslinute de cadre didactice cu experienld;

O.3. Participare lacursuri de formare continud, prin burse europene, prin programe otganizate lanivel
na{ional pe specialitdli, calitate, consiliere, parteneriate, evaluare/programele sibursele de mobilitate
individuala europeana;

O.4. Asisten{e la orele sustinute de prof.esorii receptivi lainvillarea centratd pe elev;
O.5. Stimularea interesului profesorilor pentru inscrierea/ sustinerea gradelor didactice/doctorat;

0.6. Realizarea evidentei cursurilor de perfectionare urmate de cadrele didactice;
O.7. Cursuri de formare continud prin CCD, comisii metodice, consilii profesorale cu tem6,
autoperfec{ionare;

O.8. Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare continud/perfectionare.

PRIORITATN,N PALATULUI C OPIILOR PRIVIND FORMAREA
CONTINU AIDF,ZYOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
1. cursuri de formare continud pentru ob(inerea gradelor didactice, doctorate etc. ;

2. cursuri de formare continud prin CCD, comisii metodice, consilii profesorale cu tem6,
autoperfecfionare;
3. cursuri de formare continud, prin programele si bursele de mobilitate individuala europeana;
4. cursuri de formare continubprin programe organizate la nivel na{ional pe specialitdti, cahtate,
consiliere, parteneriate, evaluare.

Obiectiv nr.5
Dezvoltarea dimensiunii europene a palatului prin derularea de proiecte/programe/

activitati qi parteneriate europene/internationale, nationale, regionale/interjudetene, judetene,

locale.

Obiective strategice:

O.1. Stimularea elevilor qi cadrelor didactice in vederea comunicdrii prin intermediul internetului (e-mail,

alte aplicalii, forumuri de discufii) in cadrul unor proiecte/ programe/ activitatil parteneriate europene/

intemationale, nationale, regionale/ interjudetene, judetene, locale;

O.2. Informarea cadrelor diactice gi a elevilor in legdturd cu posibilitatea desfrqurdrii unor
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proiecte/programe/activitati europene/internationale, nationale, regionale/interjudetene, judetene, locale/

incheierea unor pafteneiate strategice sau de mobilitate a cadrelor didactice qi a elevilor, cu aplicabilitate

in activitd{ile cumiculare;

O.3. Sprijinirea financiard a activitdlilor de promovare a imaginii Palatului Copiilor Vaslui;
O.4. Inilierea unor proiecte de colaborare cu diferite institutii locale, judetene, nationale,

internationale, asociati, fundatii, ONG-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitdlii.

Rezultate aqteptate:

diferite apeluri, pentru obJinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

implicarea in proiecte proiecte lprogramelactivitati/parteneriate europene/internationale, nationale,
regionale/interjudetene, judetene, locale;

deveni mai conqtienfi de rolul qi de importanta pe care il au in institulia noastr6.

Resurse strategice:

proiecte, granturi ob{inute in urma aprobbrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd qi consumabile;

site ERASMUS+, legisl atie actualizatd;

comunitare, formatori, experli din exterior;

din perspectiva unei dezvoltArii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I.;

.rl- PDI se revizuieste anual din motive obiective: diversificarea/adaptarea ofertei educative in
functie de optiunea elevilor, solicitarea parintilor, comunitatii locale, baza materiala etc.
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VII. MODALTTATT DE EVALUARE SI MONITORIZARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
scHirvrsARr PRoPUSE

vtr.2.r. MoNIToRTzARE $r EVALUARE LA NIvEL un ncnrpA
AcIiuni
monitorizate

Persoana
responsabil6

Persoane

implicate
Termen inregi strarea rezultatelor

Ac{iunile
pentru
Obiectivul 1

Consilier educativ,
prof.Tonila Aurelia

Dir. Nistoroschi
Mirela,
prof.Tonila
Aurelia,CEAC,$e
fii com. metod.

Semestr
ial

Procese verbale ale
intdlnirilor echipei de

program, feed-back din
parlea elevilor qi prof.

Acfiunile
pentru
Obiectivul2

Consilier ed.,
prof.Tonila Aurelia

Dir. Nistoroschi
Mirela, Cons. Ed.
Prof.Tonila
Aurelia,
Prof. Virldnuld
Alis

Semestr
ial

Procese verbale ale
intAlnirilor echipei de
program, f'eed-back din
partea elevilor, p5rin{ilor

Acfiunile
pentru
Obiectivul3

Consilier
educativ,prof.Toni!a
Aurelia

Dir. Nistoroschi
Mirela, Cons. Ed.
Prof.Tonifa
Aurelia,
Ec. Neagu
Daniela

Semestr
ial

Procese verbale ale
int6lnirilor echipei de
program, feed-back din
partea elevilor, p[rinlilor

Acliunile
pentru
Obiectivul4

Director,Nistoroschi
Mirela, Consilier
educativ, prof.Tonila
A.

Dir. Nistoroschi
Mirela,
Prof.Tonila
Aurelia,Prof.
VirlSnu!d
Alis,Prof. Anuqca
Doglan

Perman
ent

Procese verbale ale
intdlnirilor echipei de
program, proiecte
implementate, documente
realizate

Acliunile
pentru
Obiectivul

Consilier educativ,
prof.Tonila A.
Prof.Anusca-D.E.
Prof.Chiperi Elvis

Director,
Nistoroschi
Mirela
Echipele de
proiect

Perman
ent

Procese verbale ale
intAlnirilor echipei de
program, proiecte
implementate, produse

finale si alte documente
realizate

YII.2.2. MONITORIZAREA REALIZATA DE CATRE MANAGEMENT

a) Consilierul educativ este responsabil cu monitorizarea operative;
b) La nivelul fiecdrei comisii se va realiza o evaluare semestriald a activitdtri realizate pentru
atingerea obiectivelor propuse. Concluziile vor fi prezentate sub forma unui rapoft scris;
c) Rapoartele vor fi, analizate in Consiliul de administratie al unitdlii in vederea stabilirii mdsurilor ce se

impun pentru realizarea obiectivelor;
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d) intregul PDI va fi monitori zat de catre Director, care va interveni atunci c6nd este necesar pentru
efi cientizar ea r e alizdrii activitdli lor propuse ;

e) Gradul de realizare al PDI propus pentru perioada 2020-2025 va fi analizat in Consiliul de
administrafie din luna iunie anual;
f) Analiz6nd prioritdtrile gi obiectivele propuse pentru anul qcolar urmdtor trebuie stabilite
strategii de monitorizare qi evaluare a acestora. In contextul actual in care se afld institulia noastrd se

impun urmdtoarele metode de evaluare:
o evaluarea periodic[ a desftquririi activitdlilor parteneriatelor incheiate;
o realizarea unei baze de date statistice privind progresul instruirii, rezultatele elevilor gi

monitorizarea permanentd a acesteia;
. rezultatele oblinute de catre elevi laconcursurile europene/internationale, nafionale,

regionale/interj udetene, j udefene, locale ;
. monitorizareabazei de date statistice privind orientarea qi consilierea in carierd;
. gradul de dotare a spa{iilor special amenajate pentru lectii/ repetitii/antrenamente;
. evaluarea periodicd a modului de implementare al PDL

tn loc de final:
,,Cele doud scopuri supreme ale existenlei: promovareafericirii oltora Si

p erfec|ionsrea propriul ui s uJlet. " (L ub bock)

,,Cflnd un tflnar creqte frumoso iese parca din strflmbatate o lume intreilgil." (C. Noica)

GLOSAR

ADR Agenlia de Dezvoltare Regionald
AEL Programul Asistent Educa{ional pentru Liceu
AJOFM Agenlia Judeleand pentru Ocuparea For{ei de Muncd
ANOFM Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
APCAsocialia pentru Protec[ia Consumatorilor
CCDCasa Corpului Didactic
CES Cerinle Educationale Speciale
CJAPP Centrul Jude{ean de Asisten}E Psiho-PedagogicS
CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parleneriatului Social pentru Formarea Profesional6
ECDL "European Computer Driving Licence" (Licentd European6 pentru Conducerea
Calculatorului)
HGHotdrdre de Guvern
IMMlntreprinderi mici si mijlocii
INS Institutul National de Statistica
ISJ Inspectoratul $colar Judelean
ITC TehnologiilnformalionaleqiComunicalionale
MEClMinisterul Educaliei, Cercetdrii qi Inovdrii
MEC$T Ministerul Educatiei, Cercetarii $tiintifice si Tineretului
ME Ministerul Educatiei
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ONG Organizatie Nonguvernamentald
PAS Planul de ac{iune al qcolii
PIB Produsul Intern Brut
PIBRProdus Intern Brut Regional
PLAI Planul Local de Actiune pentru tnvdldm6ntul profesional qi tehnic
PRAIPlanul Regional de Acliune pentru invdfdmAntul profesional qi tehnic
SPP Standarde de Pregdtire Profesionald
SWoTStrengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oporlunit6ti), Threats
(Amenintdri)
TIC Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii
TTQM Transfer de Tehnologie qi Managementul calitdlii
TVET InvS{5m6nt profesional qi tehnic
VAB Valoare Adaugata Bruta
VABRValoare Adaugata Bruta Regionala
FRSPTFederatia Romana Sportul Pentru Toti
ISJlnspectoratul S colar Judetean

DJTSDirectia Judeteana Pentru Sport
AJSPT Asociatia Judeteana Sportul Pentru Toti

P.E.S.T.E. - Context politic, economic, social, tehnologic, ecologic
P.D.I. - Plan de dezvoltare institutionala
A.R.A.C.I.P. - Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.
Populatia ocupatd civild cuprinde, potrivit metodologiei balanlei fo(ei de munc6, toate persoanele care,
?n anul de referinfd, au desftqurat o activitate economico-sociald aduc6toare de venit, cu excep{ia cadrelor
militare qi a persoanelor asimilate acestora) personal M.Ap., M.A.I, S.R.I, militari in termen), a salarialilor
organizaliilor politice, obqteqti qi a de{inu{ilor.
Populatia activi (persoanele active) * din punct de vedere economic - cuprinde toate persoanele de 15 ani
qi peste, care furnizeazd fot\a de muncd disponibild pentru produclia de bunuri gi servicii ; include
popula{ia ocupatd qi gomerii BIM.
Populatria ocupatd cuprinde, conform metodologiei ,,Cercetdrii statistice asupra forfei de muncd in
gospoddrii", toate persoanele de l5 ani qi peste, care au desfrqurat o activitate economicd producdtoare de

bunuri sau servicii de cel pulin o ord in perioada de referinld (sdptdmdna inaintea inregistrdrii), in scopul
oblinerii unor venituri sub formd de salarii, platd in natur[ sau alte beneficii.

$omerii BIM, conform Biroului Intemalional al Muncii (BIM) sunt persoanele de 15-74 ani, care, in
perioada de referinld indeplinesc urmdtoarele condilii :

- nu au loc de muncd qi nu desfrqoard o activitate in scopul oblinerii unor venituri ;

- sunt in cdutarea unui loc de murc6, utilizAndin ultimele 4 shptdm0ni diferite metode active pentru
a-l gdsi (inscrierea la agenfii de ocupare a fo(ei de muncd sau la ageniii particulare de plasare, acliuni
pentru inceperea unei activitd{i pe cont propriu, publicarea de anun}uri, appel la prieteni, rude, colegi,
etc.) ;

- sunt disponibile sd inceapd lucrul in urmdtoarele 2 sdptdm6ni, dacl s-ar g6si imediat un loc de

muncd.
Rata de activitate reprezintd raportul dintre populalia activd qi populaliatotald in v6rstd de 75-64 ani,
exprimat procentual.
Rata de ocupare reprezintd raportul dintre populatia ocupat[ qi populatia totald in vArstd de 15-64 ani,
exprimat procentual.
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$omerii ?nregistrati reprezirrtd, in sensul prevederilor Legii 7612002 privind sistemul asigurdrilor pentru
gomaj qi stimularea ocupdrii for{ei de munc5, persoanele care indeplinesc cumulativ urmdtoarele condilii :

- sunt in cdutarea unui loc de munc6 de la vArsta de minimurn 16 ani qi pdn6 la indeplinirea
condiliilor de pensionare ;

- starea de sdndtate qi capacitdlile fizice qi psihice le fac apte pentru prestarea unei munci;
- nu au loc de munc6, nu realizeazd venituri sau realizeazd din activitdyt autorizate potrivit legii,

venituri mai mici dec6t salariul de bazd minim brut pe \ard, garantatinplatd, in vigoare;
- sunt disponibile sd inceap6 lucrul in perioada imediat urmdtoare dacd s-ar gdsi un loc de muncdg
- sunt inregistrate la Ageniia Na{iona16 pentru Ocuparea Fo4ei de Muncd sau la alt furnizor de

servicii de ocupare, care firnclioneazd,in condiliile prevdzute de lege.
Rata somajului imegistrat reprezirfid, raportul dintre numdrul qomerilor (inregistra{i la agenliile pentru
ocuparea fortei de munc6) qi populalia activd civild (qomeri + populalie ocupat[ civild, definitd conform
metodologiei balan{ei for'fei de muncd).
Rata locurilor de muncd vacante rcprezintd raportul dintre numlrul mediu anual al locurilor de muncd
vacante qi numdrul mediu anual al locurilor de muncd (ocupate qi vacante), exprimat procentual.
Numdrul locurilor de muncd vacante include numdrul posturilor neocupate care urmeazd a fi ocupate
imediat sau in perioada urmdtoare (in decurs de maximum 3 luni dup[ luna de referinfi), qi care sunt:
- nou create in cursul lunii de referin{6;
- existente deja in unitate. Q.{u se considerd vacante posturile neocupate)g
- pentru care angalatorul nu a intreprins acJiuni concrete spre a le ocupa in perioada urmdtoarelor 3

luni;
- destinate exclusiv promovdrii persoanelor din interionrl ?ntreprinderii sau instituliei;
- din unitaflle administ(iei publice, blocate printr-un act xclusive.

Numdrul total al locurilor de muncd (ocupate si vacante) include efectivul slarialilor la sfdrqitul lunii
(xclusive cei cu contract de munci I raport serviciu suspendat) gi numdrul locurilor de muncd vacante.
Curriculum - desemneaza, in general, ansamblul situaliilor de invatare organizate de o institutie
educativa. in ISCED qi SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii qi alocarea lor orara, ceea ce

corespunde curriculum-ului cadru din invdldm0ntul romanesc.
Educatie * activitatea intentionata qi sistematica de comunicare menita sa produca o invatare durabila
(aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in bibliografie).
Educatia formala - este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educatia
formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, invatatori, profesori), presupune un
sistem de evaluare qi sanctionare a studiilor pi o gradare cronologica a efectivelor de elevi gi studenti. Atat
SNIE, cat qi Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia
formala qi la inv6{[mdnt.
Educatia non-formala - se realizeazain scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursit,vizite, activitati
voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu presupune un
curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale - se refera la programele destinate unei categorii speciale de

beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri proveniti din
medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situalie de privare de libertate, rromazi, refugiati. Aceste
programe se desfasoara in institutiile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a
adultilor), sau in institutii specializate. Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990), termenul

Str. $tefan cel Mare, nr. 62
Tel/F'ax: 02351313512
E-mail : pcvaslui@gmail.com
Web : wlvw.palatulcopiilorvaslui.ro

32



$[,urNr\ 
r r r{.r l .tr( 

^r 
rr,r NAr(}N^r* 

6 l].s,fsrtJ?rnftIrut

PALATUL COPIILOR VASLUI

de ,,persoane cu nevoi speciale" inlocuieste pe cel de ,,handicapati" sau pe cel de ,,deficienti", care au
primit conotatii peiorative.
Elevi qi studenti - sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in engleza
prin termenul comun,,students").
Indicator - indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carota se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe

informatii calitative. Aceste informatii sebazeazape date statistice, dar qi pe informatii calitative, asa cum
sunt cele care se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi
ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).
Institutiile de educatie * conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie o referinta
statistica de baza pentru comparatiile internationale: astf'el de date nu se mai colecteaza la nivel
international, dar constituie un important criteriu pentru definirea qi repartizarea cheltuielilor pentru
invd!6m6nt, la nivel national. Definitia propusa de Manualul OECD este urmdtoarea: institutiile de

educatie sunt unitdlile care asigura servicii de instruire pentru indivizi, precum gi servicii asociate
educatiei pentru indivizi sau alte institutii educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica
in institutii de instruire (scolile qi universitatile) gi institutii de educatie care nu asigura instruirea, dar o
sprijina prin servicii specializate: prin entitatile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate,
agentii), entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale gi texte pedagogice, precum qi

serviciile de intretinere qi functionare a infrastructurilor), prin entitatile auxiliare (serviciile de consiliere,
serviciile de transport qi sanatate, cantinele, internatele, caminele, bibliotecile) qi entitatile de dezvoltare
(care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului gi a instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogica,
bancile de date). lntra in categoria institutiilor de educatie orice unitate care ofera servicii educative,
indiferent de ministerul sau departamentul de tutela, de caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu
sau tipul de program educational.
ISCED .- sau ,,Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare standard a nivelurilor
educationale adoptata de tarile membre ale TINESCO (inclusiv de Romania) gi utilizata in toate analizele
comparative qi in metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o terminologie
standard qi definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:
0: nivelul pre-primar
1 : nivelul primar
2 = invdldmiintul secundar inferior
3 = invdfdm6ntul secundar superior
4 : invd{dm6ntul post-secundar non-tertiar
5 : primul ciclul de invdtdmdnt tertiar
6: al doilea ciclu de invS{imdnt tertiar
Atat UOE, cat qi varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia qi nomenclatorul international
ISCED.
Personalul - cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport, consiliere
qi asistenta a elevilor, de management qi administratie, precum qi personalul care asigura ingrijirea qi

functionarea unitdlilor de inv6{6mdnt. ,,Personalul didactic" se refera la urmdtoarele categorii: ,,personalul
de predare'o (,,classroom teachers" pentru ISCED 0-4), ,,personalul academic" (ISCED 5-6), ,,personalul
auxiliar" (ISCED 0-a) qi ,,asistentii de cercetare-predare" (ISCED 5-6). ,,Personalul de management,
controlul calitatii qi administratiei" (asa cum este definit in Manualul OECD) include patru categorii:
manageri qcolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti,
rectori, prorectori, decani, cancelari, sef de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ qcolar
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(receptionisti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0-a) qi personal administrativ universitar
(programatori, analisti de sistem, contabili, juristi, administratori de retele, manageri de granturi sau de
proiecte, persoane de relafii publice la nivelul ISCED 5-6).
Program educational - este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite obiective
definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceasta definitie este folosita in
sistemul ISCED, la care SNIE se raporteazainmod sistematic).
Tinte concrete (,,benchmarks") - reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie.
Daca indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de finctionare a sistemului sau a anumitor
componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un
moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a indicatorilor. De exemplu, indicatorul ,,participarcala
invatarea permanenta" se exprima prin tinta ,,rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani
trebuie sa fie in anul 2010 de minimum l2,5oh ?n tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul
Comisiei de implementare a Strategiei de la Lisabona ?n domeniul educatiei qi formarii profesionale).
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